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1- Une étape essentielle de la procédure budgétaire

Dans les communes de 3500 habitants et plus, le maire présente au
conseil municipal, dans un délai de 10 semaines précédant I'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements
pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal.
Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique.
Ces dispositions sont applicables aux EPClI qui comprennent une

commune d’'au moins 3500 habitants et plus.

Le DOB constitue une formalité substantielle destinée a éclairer les élus sur
le budget de la collectivité, les informer sur la situation budgétaire , les
priorités de la collectivité et les évolutions a venir.

En cas d'absence de DOB toute délibération sur le budget est entachée
d'illégalité.

L'article 107 de la loi n°2015-991 du 7 aoGt 2015 ( loi NOTRe) a crée de
nouvelles dispositions et notamment le rapport d'orientations budgétaires.

Le contenu du ROB, les modalités de publication et de transmission ont
été précisés parle décret n°2016-841 du 24 juin 2016 (ci -contre).

La loi de programmation des finances publiques 2018-2022 ajoute :

La présentation de deux objectifs lors du débat annuel d’orientation
budgétaire :

- un objectif d'évolution des dépenses réelles de fonctionnement,
exprimées en valeur ;

- un objectif d'évolution du besoin de financement annuel (soit les
emprunts minorés des remboursements de dette).

Envoyé en préfecture le 09/04/2026

RAPPEL SUR LE DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIF[EE e

Publié le m

ID : 056-215601402-20260403-DEL_2026_20-DE

2- Le contenu du Rapport d’'Orientations Budgétaires

1° Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les
évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement
comme en investissement. Sont notamment précisées les hypothéses
d'évolution retenues pour construire le projet de budget, notamment en
matiere de concours financiers, de fiscalité, de tarification, de subventions
ainsi que les principales évolutions relatives aux relations financieres entre Ia
commune et ['établissement public de coopération intercommunale &
fiscalité propre dont elle est membre.

2° La présentation des engagements pluriannuels, notamment les
orientations envisagées en matiere de programmation d'investissement
comportant une prévision des dépenses et des recettes. Le rapport
présente, le cas échéant, les orientations en matiére d'autorisation de
programme.

3° Des informations relatives a la structure et la gestion de I'encours de dette
contractée et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent
notamment le profil de I'encours de dette que vise la collectivité pour la fin
de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Les orientations visées aux 1°, 2° et 3° devront permettre d'évaluer I'évolution
prévisionnelle du niveau d'épargne brute, d'épargne nette et de
I'endettement & la fin de I'exercice auquel se rapporte le projet de budget.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, et EPCI de plus de 10 000
habitants comprenant une commune de 3500 habitants le rapport comporte,
au fitre de l'exercice en cours, ou, le cas échéant, du dernier exercice
connu, les informations relatives :

1° A la structure des effectifs ;

2° Aux dépenses de personnel comportant notamment des éléments sur la
rémunération tels que les traitements indiciaires, les régimes indemnitaires,
les nouvelles bonifications indiciaires, les heures supplémentaires rémunérées
et les avantages en nature ;

3° A la durée effective du travail dans la commune.

Il présente en outre I'évolution prévisionnelle de la structure des effectifs et
des dépenses de personnel pour I'exercice auquel se rapporte le projet de
budget.

Ce rapport peut détailler la démarche de gestion prévisionnelle des
ressources humaines de la commune.
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La délibération sur le débat d’orientations budgétaires

Il est pris acte du débat d'orientations budgétaires par une délibération spécifique de I'assemblée
délibérante conformément a I'article L2312-1 du code général des collectivités territoriales.

L'assemblée prend acte de la tenue du débat et de I'existence du rapport d'orientations budgétaires sur la
base duquel se tient le DOB.

La fransmission du rapport d'orientations budgétaires et la publicité

Commune = EPCI EPCI = Communes
Le ROB a larficle est transmis par la commune au Le rapport prévu a l'arficle L. 2312-1 est transmis par
président de I'établissement public de coopération I'etablissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre dont elle est intercommunale aux maires des communes qui en
membre dans un délai de quinze jours & compter de sont membres dans un delai de quinze jours G
son examen par l'assemblée délibérante. compter de son examen par l'assemblée délibérante.
Il est mis & la disposition du public & 'hétel de ville, dans Il est mis & la disposition du public au siege de
les quinze jours suivants la tenue du débat d'orientation I'établissement public de coopération, dans les quinze
budgétaire. jours suivants la tenue du débat d'orientation
budgétaire.

Le public est avisé de la mise a disposition de ces ] o S
documents par tout moyen. Le public est avisé de la mise a disposition de ces

documents par fout moyen.

Le ROB doit &étre mis en ligne sur le site intferet de la o ) . o

collectivité, lorsqu'il existe, un mois aprés son adoption Le ROB doit éfre mis en ligne sur le site internet de la

(décret n°2016-834 du 24 juin 2016). collectivité, lorsqu'il existe, un mois apres son adoption
(décret n°2016-834 du 24 juin 2016).
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[ 1 - Analyse financiére 2021-2025 ]

2 - Les principales mesures de la Loi de Finances 2026

3 - Analyse prospective 2026-2029
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GRILLE DE LECTURE DE L'ANALYSE FINANCIERE :

Décomposition de la constitution de I'épargne

RECETTES DE
FONCTIONNEMENT

DEPENSES DE ‘ AUTOFINANCEMENT BRUT

FONCTIONNEMENT

AUTOFINANCEMENT BRUT

CAPITAL DE LA DETTE

AUTOFINANCEMENT NET




LA CAPACITE D' AUTOFINANCEMENT NETTE

GRILLE DE LECTURE DE L'ANALYSE FINANCIERE :

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

DEPENSES DE
GESTION

INTERETS DE LA DETTE

CAPITAL DE LA DETTE

pEPENSEs
D'EQUIPEMENT

Décomposition de la constitution de I'épargne

L'épargne brute est egale a
la différence entre les
recettes et les dépenses de
fonctionnement.

Elle refléte les capacités a
rembourser la dette sans
recourir a des ressources
exceptionnelles et a
autofinancer les
investissements.

L'épargne nette

d’emprunt de I'année.

mesure
I'autofinancement disponible,
c'est-a-dire I'autofinancement
apres paiement de I'annuité
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an milliens o suros

Dépenses de fonctionnement

- Hors intéréts 2053 2445 2987 3513 3299
- Intéréts compris 2053 2465 2987 3513 3299
Recettes de fonctionnement 5142 4823 5447 5459 6104

v compons ravauy en régie a 10 32 21 35

CAPACITE COURANTE

DE AINANCEMENT 3087 2358 248 1946 2 B0S

Intéréts 4] 4] 4] Q Q
AUTOFINANCEMENT BRUT © 2840 2 358 247% 1926 2448

Capital 11 11 11 11 11

2 347

AUTOFINANCEMENT NET ©

2829 2 448 o=k

2445 2128
( hors budgets ( horsrecettes
annexes) exceptionnelles)

La capacité de désendettement (en ann¢e)

Encours au 31,12
Capacité dynamique de désendetterment

Nous soulignons la nécessité d'évaluer I'autofinancement net sans prendre en considération le produit des cessions
d'immobilisations afin d'apprécier la capacité financiére de la commune & dégager un autofinancement sans tenir
compte de phénomeénes exceptionnels.

En 2025, la commune dispose d’une épargne nette de 2 437 K€ en progression de +522 K€ par rapport & 2024.
2025 integre une recette exceptionnelle de 309 K€ et 2024 avait soutenu les budgets annexes pour 530 K&.

Rapportée par habitant, elle représente 643 euros contre 140 euros pour la strate nationale, soit un niveau 4,6 fois
supérieur a la moyenne.

La capacité dynamique de désendettement en 2025 est quasiment nulle avec un indicateur évalué & 0,02 année.




LES INDICATEURS FINANCIERS
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part des recettes
courantes que la
collectivité est en mesure
d'épargner sur son cycle
de fonctionnement.

Le taux est trés élevé sur
toute la période et trés
écarté du niveau de
vigilance.

L'épargne nelte mesure
I'autofinancement disponible
pour le financement des

dépenses d'investissement.
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+522 K€

2025 /

La diminution des charges de fonctionnement et la dynamique des recettes enirainent une forte

progression de I'épargne brute de +522 K€.
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O 2021 2022 2023 2024 2025 ke | en% e ID: 056-21::3601402-20260403-DEL_2026_20-DE
011 - Charges & caractére général 708 920 987 1148 RN 7 0,6% | 449 | 63,6%
achats de prestations de services-£042 13& 180 178 184 184 0 03wl T 48 350%
énergie-élechicité-60612 83 92 79 168 142 -26 -15.5% 60 72.3% Poids de I'énergie en 2025 :
combusfibles-60621 79 77 81 122 109 -14 -11.4% 29 36.7% « 12,3% du chapifre 011
foumnitures d'entretien-604631 12 10 11 15 1 -4 -26.5% 1 -10.1% *  4,3% des dépenses
fournitures de petfit éguipement-&40632 4 i 8 pd 26 24 22 495 5% réelles totales
fivres, disques, (médiathéque)-6065 B 8 14 26 12 -13 -51,9% 5 568%
aufres matiéres et foumnitures-4068 79 108 12 126 95 -31 -24,3% 14 20,3%
conirats de prestations de services-411 45 37 56 12,2% 11 24 8%
temrains-61521 3 5 14 17.2% 11 369.9%
béfiments publics-615221 1% 17 75 182,0% 77 410,5%
mateénel roulant-41551 3w 24 26 -31,6% -13 -33,8%
aufres biens mobiliers-41558 7 11 23 -2.6% 14 164,2%
maintenance-4154 45 A8 55 28% 10 2246%
multrsques-6161 10 13 18 16,2% 8 729%
frois de neftoyage des locoux-£283 4] 37 41 4% &1
remb. de frais & un GFP de rattachement-£2876& 15 ] -29.7% 7 48.2%
012 - Personnel 927 1089 1177 16,5% | 577 | 62,3%
personnel titulaire-64111 384 424 448 53% R 173 449
pesonnel non titulaire-64131 154 186 A40,6% 8% 58,0%
45 - Aufres charges de gestion courante 415 427 424 -44, 37, (186 ) 40,1%
indemnités de fonction-£5311 98 e 101 102 103 ] 0,4% ST 5 446%
service dincendie-6553 7 7 a7 71 73 3 29% 17 22.6%
auires confributions obligatoires-4558 141 177 205 236 Z2BR 52 220% 127 7B.5%
CCAS/CIAS-457363 20 12 12 12 12 0 0,0% -B -38,5%
subv. de fonct. autres personnes de droit privé-65748 43 45 46 58 54 -4 -6,6% 11 254%
déficit des budgets annexes-£5821 0 4] 158 530 0 -530 0
014 - Atténuations de produits 0 26 100 29 “ 28 57
avutres prélévements-739218 0 0 [4] [4] 25 25 25
FPIC-7392221 0 25 B2 28 El 3 31
46 - Charges financiéres 0 0 0 0 0
47 - Charges spécifiques 4 2 100 0.3 0 (0] -4
48 - Provisions 0 0 0 0,1 0,1 0 0
TOTAL DEPENSES REELLES 2053 2 4465 2 987 3513 329% -214 41% 1245 80,7%
DEPENSES REELLES hors déficit de budget annexe 2053 2 465 2830 2 984 3299 315 10,6% | 12456 60,77

Les dépenses réelles de fonctionnement hors déficit de budget annexe ont évolué de +10,6% entre 2024 et 2025 principalement sous les effets :

2 Structure des dépenses réelles
*  d’une hausse des charges de personnel (+213 K€), ) e et o 2025
+ dela progression de I'entretien des batiments (+62 K€), 011 - Charges & caractére général 3507
» durenforcement des subventions aux écoles (+52 K€), 012 - Personnel 45.6%
&5 - Aubres charges de geshion couranie 17.6%
+ d'une baisse des dépenses énergétiques (-40 K€). 014 - Atténuations de praduils 7%
b6 - Charges financidres 0.0%
Rapportées & I'habitant, les dépenses de fonctionnement de I'année 2025 atteignent 1 113 euros pour MOREAC contre 1 084 euros pour la o7 - Chorges sofellaves oo%
moyenne nationale. Total T00,0%
[*] bl ermingd en Tonetion des dipences rbelle
Structurellement en 2025, les charges de personnel représentent la premiere dépense avec 46,1% (avec les remboursements d'assurance du herselalement

personnel) des dépenses de fonctionnement, fandis que les charges a caractére général s'établissent & 35,9%.



LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT Envoyé en préfecture le 09/04/2026

Recu en préfecture le 09/04/2026

puie ETE

ID 1056-215601402-20260403-DEL_2026_20-DE
AV Y EAY LY

CA CA CA CA EVOLUTION 2025/2024 | EVOLUTION 2025/2021
2022 2023 2024 2025 enk€ | en% enk€ | en%

TOTAL DEPENSES REELLES 2 445 2 987 3513 3299 -214 -6,1% 1246 60,77
DEPENSES REELLES hors déficit de budget annexe 2 445 2 B30 2 984 3299 315 10,67 1244 60,77

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT PAR HABITANT
*) Struciure des dépenses réelles 2024
de fonctionnement en 2025 1070

011 - Charges & caractére général 35.0% france [2500-3000 hab]
012 - Personnel 45.86% —
65 - Autres charges de gestion courante 17.6%
014 - atténuaticons de produits 1.7%
b6 - Chorges financiéres 0.0% ) FRAIS DE PERSONNEL / DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (réelles a partir de 2018)
&7 - Charges spécifiques 0.0% 4
48 - Provisions 0.0% 430% 43,9% 39,7% 36,7% 8 (Cora
Total 100,0% Franee [3500-5000 net <
[*] déterming an lanclion des ddnenses rbelles

Dorndes minséne des fnances
s reslailemeant

" P N
() Le calcul est réalisé apres
déduction des remboursements
d'assurance du personnel.

e-mail : jms.consultants@orange.fr
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La commune n'a mobilisé qu'un seul emprunt aupres de la CAF durant I'exercice 2021
pour un montant de 112 400 euros, remboursable par une annuité constante de
11 240 euros par an.

Au 31 décembre 2025, I'encours de la dette s'éleve a 56 200 euros, tandis que la
capacité dynamique de désendettement est quasiment nulle, évaluée a 0,02 année.

Encours de la dette au 31 décembre (en K€)

[101]
90
I i

2021 2022 2023 2024 2025
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70 - Produits des services 238 267 318 324 [EE 6 1.8% r92 1 [ 387%
redevance d'occupation du domaine public-70323 8 7 13 5 13 7 181.6% T 5 £6,5%
redevances et droits des services a caraciére de loisirs-70632 44 51 54 a1 45 14 27.5% 21 46,9%
redevances et droiis des services péri-scolaires-7067 144 141 171 171 18% -2 -0.8% 43 29.7%
mise d disp. de personnel au GFP de rattachement-70844 12 20 42 37 22 =15 -40,4% 10 81,6%
remb. de frois par le GFP de rottachement-70874 15 17 25 31 35 3 10.9% 19 126,5%
73 - Impéts et taxes (sau 731) 2521 2393 2752 P 25760 I -3.0% 55 22%
atiribufion de compensalion-73211 1902 1744 2045 2041 1972 -&4% -34A% 70 37E
dotation de solidarnté communautaire-73212 20 23 a7 33 0 -11% 12 £1,6%
FMGIR-73221 450 450 450 450 0 0.0% 4] 0.0%
FPIC-732221 35 34 31 7 =2 -9.3% =11 -3L1%
droits de mutation-73223 113 142 139 104 =7 Ak =17 -147%
731 - Fiscalité locale (731) 958 999 1090 1146 15 1.3% i 203 j 21.2%
imp&ts directs locaux-73111 758 P98 1089 1145 14 1.2% 201 21.0%
74 - Dotations et participations 1024 1045 1140 117 62 5.3% | 209} 20,4%
DSR-74121 151 152 178 183 22 121% 54 35.6%
FCTVA-744 ] & 5 15 -8 -54.6% o 5.8%
auires-74718 21 2 1 1 1% o -1.8%
département-7473 3 3 3 4 1 -3 -72,5% -2 -61,5%
autres-747888 k2l 47 39 47 44 =1 -2.5% 15 50.2%
DCRTP-748313 232 232 232 L 216 Z 7% 18 7% 'de':onhn* 2025 E:'I?c: cﬁ;:g:‘s
compensafion exonérafions taxes fonciéres-74833 580 400 481 10 738 28 39% 158 27.2% compensatrices : 196 563 €
75 - Autres produits de gestion courante 53 72 78 102 389 287 334 2025 integre une
revenu des immeubles-752 53 72 78 Bé 80 -4 -46,5% 27 50.6% régularisation de 19 K€ de
auires-75888 0 0 0 14 309 293 309 Ep]
013 - AHénuations de charges 79 34 52 19 20 0 1,2% -59 -75,0%
74 - Produits financiers 0 0 0 0 0]
77 - Produits spécifiques 261 5 7 20 340 340 9
produits des cessions dimmobilisafions-775 249 ] 2 20 357 337 108
78 - Reprises sur amortissements et provisions 0 0 0 0 0
TOTAL RECETTES REELLES 5134 4 813 5 437 5 438 & 058 630 11,6% 934 18,2%
TOTAL RECETTES REELLES hors produits d sions dimmobilisation: 4 8BS 4 813 5 435 5418 5™ 294 5.4% 826 16,9%

Les recettes réelles de fonctionnement hors produits des cessions d'immobilisations ont progressé de +5,4% entre 2024 et 2025 avec les

Structure des recettes réelles

variations principales suivantes : D e e

. q q q a5 a q 70 - Produils des services 5.4%

0 fovo’robleAs‘. des cuu,fres produﬁs dg geshpn courante (+293 K€) et des dotations de +62 K€ (DSR, autres participations et compensation 73 - Impists ot taxes (sauf 731) 424%
du foncier bati sur les établissements industriels), 731 - Fiscalté locale (731) 19.1%
, s . ) . 74 - Dolations et participations 203%

+ défavorables : de I'attribution de compensation (-69 K€). 75 - Aulres produifs de gestion courante | 6,4%
013 - Attérvations de charges 0.3%

Rapportées a I'habitant, les recettes de fonctionnement en 2025 atteignent 1 597 euros pour MOREAC contre 1 233 euros pour la ;:':Ug“f:s””:";“” 2::

a - Praduils spéciiques %

moyenne nationale. 78 - Reprises sur amorl. ef provisions 0.0%
Total 100.0%

Structurellement, les impots directs locaux représentent 28,4% des recettes réelles de fonctionnement en 2025 et la DGF : 3,6%. 17 sdtermind en et rhates ne
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TOTAL RECETTES REELLES hors produits des cessions dimmabilsations
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CA CA CA CA CA EVOLUTION 2025/2024 | EVOLUTION 2025/2021
2021 2022 2023 2024 2025 enk€ | en% enk€ | en%
5134 4813 5 437 5438 & 048 430 11,6% 734 18,2%
4 885 4813 5435 5418 5711 294 54% 826 16,9%
RECETTES DE FONCTIONMNEMENT PAR HABITANT
2024

70 - Produits des services 54%
73 - Impéts ef taxes (sauf 731) 42 4%
731 - Fiscalité locale (731) 17.1%
74 - Dotations et parficipations 20,3%
75 - Autres produits de gestion courante & 4%
013 - Atlénualions de charges 0.3%
74 - Produits financiers 0.0%
77 - Produits spécifigues 5.9%
78 - Reprises sur amaorl. & provsions 0.0%
Tetal 100,07

|*) Sdterming enlonchon des racaties dales homs rellement

/

Fronce [3500-5000 hab ]

1245

1401 1442

Dorndes mins#ne des fnances

FISCALITE Chap. 73111 / RECETTES DE FONCTIONMEMENT (réelles @ partir de 2018)

Fronce [3500-5000 hab ]

293%

30,47

2025

2%9.0% 29.6% 28.,4%

Dorndes mins#ne des fnances

DOTATIONS D'ETAT / RECETTES DE FONCTIONNEMENT [réelles & partir de 2018)

Fronce [3500-5000 hab ]

2025

34% 34% 3,67

Dorndes mins#ne des fnances

e-mail : jms.consultants@orange.fr



LA DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT

201 2022 2023 2024 2025
DGF TOTALE (en KE
DOTATION DE SOLIDARITE RURALE 151 152 178 183 205
Evolution en k€ 10 1 2 5 22
Evolution n/n-1 +71% +0,5% +17.0% +2.8% +121%
—  owll w w w5
Evolution en K€ 10 1 26 5 22
Evolution n/n-1 + 7% +0,5% +17,0% +2,8% +121%
DGF par habitant MOREAC kil ki 44 48 54
FRANCE [Dornéas ministéra des finances) 14% 150 154 140 nd
ECARTen & - 285,.9% - 281,9% - 2347% - 235,5% n.d.
POTENTIEL FINANCIER PAR HABITANT 2021 2022 2023 2024 2025
COMMUNE DE MOREAC 1472 1493 1527 1 482 1 74é
FRANCE 74 74 1012 107% 1113
ECARTen & +51.0% +53,2% +50,9% +55,9% + 56,9%
Indicateur DNP (limite éligibilité : 105%) 151% 1583% 151% 1545 157%
POTENTIEL FISCAL TP & PRODUIT POST TP (2012) PAR HAB. 20 2022 2023 2024 2025
COMMUNE DE MOREAC 179 181 225 230 252
FRANCE 180 182 186 202 09
ECARTen & -0,3% -0.5% +20,5% +14,1% + 20,6%
Indicateur DNP (limite &ligibilité : 855%) 100% 9% 121% 114% 121%
2021 2022 2023 2024 2025
3913 3848 3838 3834 3829
Evolution de ka poputation en hab. 3 -45 -30 -4 5
Evalution de la papulation en % +0,8% -1.2% -0.8% -0,0% -0.1%

Envoyé en préfecture le 09/04/2026
Recu en préfecture le 09/04/2026

puie ETE

ID : 056-215601402-20260403-DEL_2026_20-DE

La DGF de la commune de Moréac repose sur les
deux fractions de la Dotation de Solidarité Rurale :
bourg-centre et péréquation car la commune ne
dispose plus de la dotation forfaitaire depuis 2020.

Elle évolue favorablement en 2025 avec la
dynamique de la Dotation de Solidarité Rurale qui
profite  de I'augmentation de I'enveloppe
nationale de 150 millions d'euros affectée & 60% &
la fraction péréquation depuis 2023.

Et particuliérement pour la commune, le bénéfice
d’'une majoration de 20% de la DSR péréquation
avec le classement France Ruralités Revitalisation.




LA FISCALITE

Les bases d’'imposition
(en milliers d'euros)

Bases définitives

LES BASES

& milars Jawas 2023 2024
ences secondaires
Taxe d'habitafion 207 195

Evolulion en KE
¢ Evalufion globale

dant : rrdnages 49% el 49% el 497
enfreprices of commarceas S51% 51% 5%
Evolufion en KE€ -1 413 181 478 278 178
Evolufion globale -2EPRE +305% +10.02% +529% +323%

Foncier non bafi

Evolulion globale + 3 ERT +0.75% +4.74% +544%

() L'évolution globale intégre la revalorisation
forfaitaire des valeurs locatives fonciéres avec :

-2021:+0,2%
-2022: +3,4%
-2023:+7,1%
-2024: +3,9%

-2025: +1,7%
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La base de la taxe d’habitation est limitée a partir
de 2021 aux résidences secondaires et autres
locaux meublés.

Elle a été surestimée en 2023 suite & la mise en
ceuvre du nouveau dispositif de déclaration des
biens aupreés des services fiscaux.

Il faut noter une diminution sensible en 2025 de la
base avec un recentrage uniquement sur les
résidences secondaires.

La base du foncier bati est impactée a partir de
2021 par la réduction de moitié des valeurs
locatives des établissements industriels.

En 2025, la progression de la base du foncier bati
atteint +3,23% avec une revalorisation forfaitaire
de +1,7%.

Nous relevons pour 2025 une évolution
défavorable de la base du foncier non bati suite
au passage de I'exonération des terres agricoles
de 20% a 30%.
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2022 2023 2024 2025 2024 STRATE Le taux de la taxe d’habitation concerne
Taxe d'habitation 10,09% 10,09%| 10,09%| 10,09% 16.56% uniquement les résidences secondaires &
ouu el évalufion +0.0% . O0% + 0.0% + 0.0% ’ partir de 2021.

Fencler bati 31.84%| 31.84%| 31,847 31.84% 38,32%

o dhévalution +00% L0 + 00E + 0%

Le taux de foncier bati a été impacté par

le transfert du taux du département soit

Fﬂ'l:i' nomn I:Iﬁﬂ 3?,% 3’,‘“ 3?.‘“% H,m iﬁ,ﬂ'ﬂ 15,26% & partir de 2021.

o dévalution + 00% +00% L0 + 00%E + 0%

Les taux et les produits de la fiscalité directe

Produits calculés avec les bases définitives

LES PRODUITS & COMPENSATIONS FISCALES
anmian dewes 20 2022 2023 2024 2025

A partir de 2021, la taxe d’habitation ne

TAXE DHABILATION 17 20 2 20 15 | » | conceme plus les résidences principales
FOMCIER BATI 1 457 1514 1 667 1 75% 1817 mais  uniquement  les  résidences
FOMNCIER NOM BATI 110 115 122 125 114 secondaires et autres locaux meublés.
COEFFICIENT CORRECTEUR 617 -653 -726 763 - AN — p | Le coefficient cormrecteur avec 0,69
TOTAL FISCALITE DIRECTE (1) 748 998 1087 1145 1158 neutralise les effets du passage de la taxe
Evolution an Ké ATE an B9 SR 14 d’habitation au foncier bati renforcé.
tauw d'évalution -33.08% +310% +8,91% +5.35% +L19E
compensation &xonératiors F8 (ménages| 1.7 1.8 1.7 1.9 zp Compensation fiscale liée & la réduction
compensation éxonérations FB [&tablisaments industriels) 5458 582.4 H64,2 493.0 3 I By » | de moaitié de la valeur locative des
compersafion Sxanérations FNB 15.5 15.5 15,4 15.3 15.2 établissements industriels & partir de 2021.
TOTAL ALLOCATIONS FISCALES (2) 5631 599.7 814 7102 7381
Evoluticn en K€ 51& 37 B2 29 28
taux a'évalufion + 1 106.40% +6,50% +1343% +4.22% +3.93%

L'exercice 2025 enregistre une faible

TOTAL GENERAL 1531 1597 1748 1855 1894 évolution avec le recentrage de la faxe

Evolution an K€ 38 &7 171 87 42 d’habitation sur les résidences secondaires

tau d'évalution +2.56% +4,35% + 10,60% +491% +2.24% etla baisse du foncier non bati.
En outre, il faut noter la progression de la

compensation du foncier bati sur les
établissements industriels.



LE FINANCEMENT DES EQUIPEMENTS
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. Total opérations d'équipement

- Divers

- Reversement excédent budget assainissement
- Travaux en régie

TOTAL A FINANCER (1)

- Autcfinancement net

- Subventions et parficipations
- FCTVA

- Taxe d'aménagement

- Recettes diverses

VARIATION DU FDS. DE ROUL
f2) - (1)

Fonds de roulement de clGture

- Emprunt
TOTAL RECETTES (2)

112

217%

Fonds de roulement corrigé

146 479

2347 2470 1935 2793
88 721 nr &8
476 273 a7 43
16 46 11 3
3 1 2 0

1135 1242 -81

17 615 20703 20 623

effet cléture budget
assainissement

exceptionnel avec 19 333 K€.

L'exercice 2025 représente 41% du total.

La commune a réalisé un programme d’ investissement de 10 156 K€ depuis 2021.

Les ressources sur la période 2021-2025 se caractérisent par :

+ une capacité d'autofinancement de 12 623 K&,
* un total de subventions de 1 104 K€,
+ la perception de FCTVA pour 1 395 K€.

Le fonds de roulement de 2025 diminue de 1 290 K€ par rapport a 2024 mais représente un montant




LES RESULTATS FINANCIERS
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DU COMPTE ADMINISTRATIF 2025

2025
FONCTIONNEMENT
DEPEMSES 4295 542,74
RECETTES 6 128 807,07
RESULTAT EXERCICE 1833 244,33
RESULTAT n-1 (002} I~
RESULTAT CUMULE 1 833 264,33 (@
INVESTISSEMENT
DEPEMSES 4 266 488,82
RECETTES 2 555 115,09

RESULTAT EXERCICE

-1 711 §73.73

RESULTAT n-1 {001} 19 210 828,55 |

RESULTAT CUMULE

17 499 254,82

Il doit permetire de couvrir le déficit d’investissement
y compris celui des restes a réaliser.

Sans déficit d'investissement y compris les RAR, il
peut étre affecté en totalité au 002 « résultat de
fonctionnement reporté » ou étre affecté en partie
ou totalité au 1068 « excédent de fonctionnement
capitalisé ».

Il va correspondre au 001 « solde d'exécution de la

| RESULTAT DE CLOTURE |

193312 519,15 |

|RESTES A REALISER |

199285000 |

| RESULTAT AVEC RESTES A REAUSER |

17 339 669,15 |

section d’investissement reporté » en n+1.

DEPENSES 2017 850,00
RECETTES 2500000
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PRESENTATION DES RESULTATS CONSOLIDES
DES COMPTES ADMINISTRATIFS 2025
2025
FOMCTIONNEMENT BUDGET PRINCIPAL CLE DES CHAMPS RESIDENCE DES POETES 2 RESIDENCE LA SITELLE ENERGIES PHOTOVOLT. TOTAL
DEPENSES 4295 542,74 764 828,43 18 588,00 0,00 1 387,78 5 080 347,15
RECETTES & 128 807,07 789 109,77 18 588,20 0,00 14 349,41 4952 874,45
RESULTAT EXERCICE 1833 264.33 24 281,14 0.20 0,00 14 981,63 1872 527.30
RESULTAT n-1 (002) 1,53 0,20 5% 841,76 037,57 54 BOZ 46
RESULTAT CUMULE 1833 244,33 24 282 47 0,40 -99 841,74 18 019,20 1775 724,84
DEPENSES 4 264 488,82 415 959,04 16 588,00 0,00 1514,47 4 903 752,55
RECETTES 2555 115,09 529 902,14 2 304,00 a aa 975 350,50 4042 471,75
RESULTAT EXERCICE 171157373 -84 054,90 -14 284,00 972 833,83 -841 080,80

RESULTAT 1 (001 19 210 828,55 -529 902,14 -2 304,00 -18 245 85 3179398 18 644 170,50

RESULTAT CUMULE

17 497 254,82

615 959,04

=16 586,00

-18 245,85

976 427,79

17 823 089,70

| RESULTAT DE CLOTURE | [Ci9332519.5 591 476,39 -18 567,60 -118 087,61 994 446,99 19 598 814,54
|RESTES A REALISER | 199285000 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 -1 992 850,00
[RESULTAT AVEC RESTES AREAUSER | 17339 449,15 59167639 | -18 587,40 -118 087,61 | 99444899 17 605 964,54

Le tableau ci-dessus met en perspective les résultats du budget principal et des budgets annexes
avec un résultat de cléture trés significatif du budget principal et des résultats déficitaires pour :

LA CLE DES CHAMPS

LA RESIDENCES DES POETES

LA RESIDENCE LA SITELLE

Et un résultat excédentaire pour le budget « ENERGIES PHOTOVOLTAIQUES »

Il faut noter que les restes a réaliser sont négatifs avec - 1992 850 et entrainent une réduction du
résultat global.




SYNTHESE DE L'ANALYSE RETROSPECTIVE Envoyé en préfecture le 0810412026

O

Recu en préfecture le 09/04/2026
Publié le

Berger
L

eviault

ID : 056-215601402-20260403-DEL_2026_20-DE

En 2025, la commune dispose d'une épargne nette de 2 437 K€ en progression de +522 K€ par rapport & 2024. Rapportée par
habitant, elle représente 643 euros contre 140 euros pour la strate nationale, soit un niveau 4,6 fois supérieur a la moyenne.

La capacité dynamique de désendettement en 2025 est quasiment nulle avec un indicateur évalué & 0,02 année.

L'évolution entre 2024 et 2025 se caractérise pour :
1) Les dépenses réelles de fonctionnement hors déficit de budget annexe par une progression de +315 K€, soit +10,6%
principalement sous les effets :

+ d'une hausse des charges de personnel (+213 K€),
+ dela progression de I'entretien des batiments (+62 K€),
« durenforcement des subventions aux écoles (+52 K€),

« d'une baisse des dépenses énergétiques (-40 K€).

Rapportées & I'habitant, les dépenses de fonctionnement de I'année 2025 atteignent 1 113 euros pour MOREAC contre 1 084 euros
pour la moyenne nationale.

Structurellement en 2025, les charges de personnel représentent la premiere dépense avec 46,1% (avec les remboursements
d’assurance du personnel) des dépenses de fonctionnement, tandis que les charges & caractere général s'établissent & 35,9%.

2) Les recettes réelles de fonctionnement hors produits des cessions d'immobilisations par une augmentation de +294 K&, soit +5,4%
avec les variations principales suivantes :

« favorables : des autres produits de gestion courante (+293 K€) et des dotations de +62 K€ (DSR, autres participations et
compensation du foncier bati),

« défavorables : de I'attribution de compensation (-69 K€).

Rapportées a I'habitant, les recettes de fonctionnement en 2025 atteignent 1 597 euros pour MOREAC confre 1 233 euros pour la
moyenne nationale.

Structurellement, les impdts directs locaux représentent 28,4% des recettes réelles de fonctionnement en 2025 et la DGF : 3,6%.

En structure, les impots directs locaux représentent 28,4% des recettes réelles de fonctionnement en 2025 contre 46,2% pour la strate
nationale. La DGF représente 3,6% des recettes réelles de fonctionnement en 2025 contre 13,4% pour la strate nationale.

La commune a réalisé un programme d’ investissement de 12,3 M€ entre 2021 et 2025 entieérement autofinancé.

Le fonds de roulement de 2025 diminue de -1,3 M€ par rapport a 2024 et s'établit a 19,3 M€.
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1 - Analyse financiere 2021-2025

2 - Les principales mesures de la Loi de Finances 2026

3 - Analyse prospective 2026-2029
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1° PRESENTATION DU PLF 2026 ET DE SON CONTEXTE

9)

Le projet de loi de finances pour 2026 s'’inscrit dans une
trajectoire « nécessaire » de redressement des comptes publics.

Le confexte macroéconomique est marqué par un climat
d'incertitude économique élevée, mais la croissance résisterait
en 2025 (+0,7 % en 2025) et croitrait (+1,0 %) en 2026.

L'économie mondiale confinuerait de ralentir en 2026 (+2,9 %),
reflétant la dégradation des perspectives de croissance dans les
pays les plus exposés aux mesures commerciales américaines. La
demande mondiale en biens adressée a la France ralentirait
(+2,1 %, apres +2,5 %). Dans ce contexte international moins
porteur, la contribution du commerce extérieur & la croissance
serait négative (—0,1 pt). L'activité en 2026 serait majoritairement

portée par la demande interne.

L'inflation augmenterait légérement a +1,3 % en moyenne
annuelle 20246. Cette hausse s'expliquerait essentiellement par
une moindre baisse des prix de I'énergie, apres les fortes baisses
des prix de |'électricité et du pétrole intervenues en 2025.

Premiére étape du redressement des comptes publics engagé
conformément a la trajectoire du plan structurel de moyen terme
(PSMT), I'année 2025 a été marquée par I'engagement d'un
effort budgétaire significatif, dont témoignent la loi de finances
(LFI) pour 2025 et la loi de financement de la sécurité sociale
(LFSS) 2025, afin de ramener le déficit a 5,4 % du PIB, aprés un

déficit de 5,8 % du PIB en 2024.

Le PLF pour 2026 a pour ambition de poursuivre I'effort de

consolidation des comptes

publics,

conformément

aux

engagements européens de la France. En 2024, le solde public
s'établirait ainsi -4,7 % du PIB, aprés un déficit de -5,4 % du PIB en

2025.

(*) Source : PLF 2026
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Le PLF 2026 issu du 49-3
présenterait
un déficit de -5%

I

La trajectoire d'évolution du déficit vise un retour sous les 3% en 2029
(Plan Budgétaire et Structurel de Moyen Terme 2025-2029).

Cette réduction du déficit est nécessaire pour stabiliser le ratio de
dette, quireprésente en 2026, 117,9% du PIB.

Le retour sous les 3 % de déficit en 2029 permettra de repasser sous le
solde stabilisant la dette, et ainsi d’amorcer une réduction du ratio de
dette a partir de 2028.

la France demeure sous le coup d'une procédure pour déficit
excessif depuis juillet 2024, dans le cadre des nouvelles régles
budgétaires européennes entrées en vigueur le 30 avril 2024, du fait
d'un déficit public supérieur au seuil de 3 % du PIB.

PLF 2026
JMS CONSULTANTS
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En 2026, les collectivités territoriales seront associées aux efforts de
Les mesures de consolidation porteront prioritairement sur la maitrise du déficit public, la dépense locale représentant environ 20 %
dépense, qui représente deux-tiers de I'effort total. de la dépense publique.

Cet effort sera partagé entre I'Etat, ses opérateurs, les

collectivités territoriales et les administrations de sécurité Les recettes totales des collectivités évolueraient néanmoins & un

sociale. rythme plus élevé que I'inflation de +4,2 Md€ (+1,4 %), méme en tenant
compte des effets des mécanismes DILICO (dispositif de lissage
conjoncturel des recettes fiscales des collectivités locales) sur les
recettes disponibles ainsi que des autres mesures d'économie.

{en Md€) Evolution Les dépenses de fonctionnement des collectivités locales
2025-2026 progresseraient de +2,4 Md€. Cette modération de la dépense serait
notamment permise par la reconduction du mécanisme du DILICO et la
Dépenses de 'Etat et des opérateurs® | 651 663 683 20 mise en ceuvre de différentes mesures d’économies ciblées, combinées
a des mesures de soutien, au bénéfice en particulier des collectivités les
Dépenses des erédits ministérials . plus fragiles.
hars effort de défense [ 280 [ 278 275 1
Défense (périmbtre LFM) [ 48 [ 51 | 57 o)
PSR UE 223 23 25 3
T T 1 T COUT DES MESURES DU PLF 202& POUR LES COLLECTIVITES
Charge de la dette* 445 | 523 604 8 =
Dépenses des ASS0* 778 BOS 814 -]
Ondam 256 | 266 | 270 4 DILICO 2 ) ) )
Dépenses de retraitas 334 e 353 p ::ﬁ Egggfns«ufﬂn FB et CFE des locaux indusiriels
Dépenses des AFUL* [ 330 [ 337 | 338 2 ,_.:O’ Modification régles du FCTVA
Dépenses de fonctionnement des 334 928 231 2 Baisse du fonds vert
collectivitds territoriales | | Création du AT | DETR-DSIL-DPY
Total des dépenses 1652 | 1696 1725 -
[Effet majoration de 3 points de lo CNEACLen 2026 | 1.2 |
[ToTAL 1+ effet CNRACL | 59 |
,_.: ) Les mesures définitives représenteront 2,3 Md€
*)'S : PLF 2026
(*) Source PLF 2026
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PLF 2026

La croissance atteindrait +0,7 % en 2025, freinée par
les mesures commerciales américaines et le climat
d'incertitude prolongée ; l'inflation poursuivrait son
reflux et s'établirait & +1 %.

Taun d araian e veleme, Enbcution 2024 Prévision 2025 Prévision 2028
ENVIRGHNEMENT INTERNATIGNAL La croissance s'établirait a +1,0 % en 2026 ;
I'inflation augmenterait et s'éléverait a +1,3 %.
Taux de craissance du PIE sux Ptate-Unis fen) 4 15 15 9 %
Tavw de craisiarse du Fib dans la zore euro 3 12 1 Pour 2026, la prévision de croissance du
e} Gouvernement est légérement supérieure & celles
Priz & la consammaticn dans la zone surs fen ) 14 A 17 du Consensus Forecasts de septembre, de I'OCDE
Priss iy baril de brent (en dollary) & ] 8B et de la Banque de France (+0,9 %), mais identique
a celle du FMI (+1,0 %) et inférieure a celle de la
Taus de change eurcfdallar b L = Commission européenne publiée en mai (+1,3 %).
(EONAMIT FRANCAIST La prévision d'inflation pour 2026 est dans le bas de
la fourchette des autres prévisionnistes. Au sens de
P8 fokw (arlpur g mevme e 2E0 285 SEng I'lPC, le Consensus Forecasts de septembre prévoit
| Variation an valume (an %) ! or CROISSANCE une inflation en moyenne annuelle de 1.5 % en
Wariation en vabsur fan %] 12 13 POUR 2026 20?6. .Au sens .de !’IPCH: la Banque de France
Bé d mation de % 10 05 prévoit une mflomon‘ a 1.3 %, comme le
poT T e fon %) Gouvernement, le FMI & 1,5 % et 'OCDE a 1,6 %. En
Inuestiveement dey entreprives, i la C icci 4 4 it
] 24 .03 mai, la Commission européenne prévoyait une
hart construction fan %) inflation & 1,2 % en 2026.
Exportations (en %) 4 05 1
Importations fen ) a3 7 R
lhil s aration thors tabic, a0 %) L L POUR 2026 Tableau 3 : Prévisions pour la France
Ealsnce ciale {biens, & #s coaniares 2 a0 projet de loi de finances, OCDE, Commission européanne at FMI
FAB-FARY fen milliards d'suras)
it de financement des acmnistrations ocoer Sommisser, T
oEbipens o PP 58 54 PRI iaoas | VORI peens
Taux de
credssance 2025 2026 2025 2026 025 2026 2025 026
annuel (an %)
FIE 07 i 06 05 0.6 13 06 10 J
Indice das
prix b la - | - [ 1 |
coraraton [1.0 1.3 1 16 {1R-] 12 11 15 J

harmonisé

(*) Source : rapport économique, social et financier — PLF 2026

PLF 2026
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3° PERSPECTIVES DES FINANCES PUBLIQUES

La trajectoire pluriannuelle sous-jacente au PLF 2026 prévoit
un retour du déficit public sous le seuil de 3 % & horizon 2029.

Cette trajectoire de consolidation progressive des finances
publiques permettra de concilier assainissement des finances
publiques pour garantir notre souveraineté financiere et
budgétaire et préservation de I'activité et de I'empiloi, tout
en finangant les priorités nationales, en particulier la défense.

Les mesures de redressement engagées en 2025 consistaient
en la premiére étape pour atteindre les objectifs de finances
publiques que s'est fixés le Gouvernement dans le cadre

du Plan budgétaire et structurel @ moyen terme (PSMT) 2025-
2029 actualisé dans le Rapport d’avancement annuel (RAA)
2025, en particulier I'objectif de retour & un déficit en dessous
de 3 % en 2029.

L'effort est poursuivi en 2026 : le déficit public atteindrait —4,7
% du PIB, aprés—5,4 % du PIB 2025.

Entre 2026 et 2029, le déficit serait réduit de 1,9 point de PIB
en cumulé, passant de —4,7 % en 2026 a -2,8 % en 2029. Cette
réduction serait portée par un gjustement structurel cumulé
de 1,7 point de PIB potentiel (0,6 point d'ajuste-

ment structurel par an en moyenne sur la période 2027-2029),
malgré un renchérissesment du co0t de la charge d'intérét
de la defte de 0,8 point.

La dette au sens de Maastricht passerait de 115,9 % du PIB en
2025 & 118,7 % en 2027. Le ratio de dette amorcerait ensuite
sa décrue a partir de 2028 : il atteindrait 118,6 % du PIB en
2028 et 118,0 % du PIB en 2029.

La stratégie de redressement des comptes publics
s'appuiera avant tout sur une amélioration structurelle et
donc pérenne, porté par un effort structurel en dépense et
enrecettes.

(*) Source : rapport économique, social et financier — PLF 2026

En points de PIB sauf mention contraire

Solde publie

dont Etat

dont ODAC

dant APUL

dont ASS0
dont régime géndral et fonds de solidaritd
wiaillesse

Solde conjoncturel

Solde des mesures ponctuelles et temporaires

(ome-affs) *

Solde structurel *

Ajustement structurel®

Ajustement structurel primaire*

Dépense primaire nette

p.m.  dépense primaire nette recommandde par
fe Conseil

Dépense publigue hors crédits d'impdts

Prélgvements abfigatoires (PO), nets des crddits
dlimpdts
Dette publigue

Croissance velume (%)
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0.0
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2025
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15,8
0.7

2026
-47
-45

0.0
0,3
o1
08
-0,4
a0
-43
0.8
1,0
0.6
1,2

564

43,9

nza
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55,9

44,2

18,7
1,2

2028
-34
4.2
0.0
-0,
0.8

-0.2

4.4

18,6
1,3

55,0

446
18,0
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2028 : Début de I'inflexion
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3° PERSPECTIVES DES FINANCES PUBLIQUES

L’endettement des administrations publiques est essentiellement porté par I'Etat et, dans une
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moindre mesure, par les administrations de sécurité sociale (ASSO) et les administrations publiques ASL0-2036

locales (APUL).

Au 30 juin 2025, la dette consolidée de I'Etat s'éléve a 2 787,7 Md€ pour un encours de dette
négociable de 2 702 Md€ (dont 298 Md€ de ftitres indexés). Les organismes divers d’administration

APUL 262,4

organismes

centrale (ODAC) ont interdiction de s'endetter a plus de douze mois, sauf exception déterminée divets:atm

par la loi (article 12 de la loi de programmation des finances publiques du 28 décembre 2010). La
dette de SNCF Réseau, qui a été intégrée a la dette publique & la suite du reclassement de
I'entreprise au sein des administrations publiques, représente la majeure partie de la dette des

ODAC.

Concernant les APUL, la dette s’éléve a 262,4 Md€ au 30 juin 2025.

Concernant les ASSO, la dette s'éléve a 297,6 Md€ au 30 juin 2025. La dette des ASSO est
principalement portée par la Caisse d'amortissement de la dette sociale (CADES), I'UNEDIC et

I'Urssaf Caisse nationale (ex-Acoss).

Tableau 25 : Prévision d"évelution du ratie d endettemant

par sous-sacteur des administrations publigues

centr 68,7

ETAT 2787,7

)] 3416 Mde de dette en 2025

{Paints de PIB) 2024 2025 2026
Ratle d'endettermant av sens de Maastricht 132 15,8 758
dont tribution des administrati b li tral
nt contribution des administrations publiques centrales 94,4 872 993
[APUC)
dont contribution des arganizsmes divers d'administrations cen- 24 25 24
trales
[ dent contribution des administrations publiques locales (APUL) a0 9.3 Les collectivités locales devraient
représenter en 20246 : 9,4% du PIB
dont contribution des organismes divers d'administrations lo-
1.6 1.7
cales
dont contribution des administrations de séeurité sociale (ASS0) 98 a4 93

(*) Source : rapport économique, social et financier — PLF 2026
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1 - LA REVALORISATION DES BASES EN 2026
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La revalorisation des bases des terrains, des locaux d’habitation et industriels est calculée en fonction de I'évolution entre
novembre n-2 et novembre n-1 de I'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) depuis 2018.

Les bases des locaux industriels seront également revalorisées en fonction de I'évolution de I''lPCH dans le cadre des
nouvelles compensations fiscales créées en 2021 pour neutraliser la réduction de moitié des valeurs locatives.

L'indice des prix & la consommation harmonisé est l'indicateur permettant d'apprécier le respect du critére de convergence
portant sur la stabilité des prix, dans le cadre du fraité de I'Union européenne.

La revalorisation a été de +3,40 % en 2022, de +7,1% en 2023, de +3,9% en 2024 et +1,7% en 2025.

La revalorisation des bases en 2026 tiendra compte de la variation a 100% de I'lPCH sur la période de novembre 2024 &
novembre 2025. L'IPCH atteint seulement +0,8 % .
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2 - LADYNAMIQUE ou LE GEL DE LA FRACTION DE TVA EN 2026

Depuis 2023 les communes et EPCI percoivent en compensation de la suppression de la
CVAE, 2 parts :

- Une part fixe qui correspond au droit & compensation.

- Une part variable qui correspond & la dynamique de la TVA affectée au fonds national
d’'attractivité économique des territoires qui tient compte en 2025 pour les 2/3 des
effectifs employés en n-1 et 1/3 au prorata de la valeur locative de la CFE.

La loi de finances 2025 avait prévu de reconduire exceptionnellement pour I'exercice 2025,
les montants de taxe sur la valeur ajoutée (TVA) versés en 2024 aux collectivités locales qui
en sont affectataires, en prenant pour valeur de référence la dynamique fiscale de I'année
précédente, en lieu et place de celle de I'année en cours.

L'exposé des motifs du PLF 2025 précisait « qu’elle améliore également la prévisibilité des
recettes : les régularisations en cours d'année, parfois tardives, ne seront donc pas
nécessaires en 2025 ».

La mesure permettait également une participation temporaire des collectivités locales &
I'effort d'assainissement des comptes publics, avec une maitrise de la dynamique de la
fiscalité nationale partagée, au titre de la TVA, pour I'exercice 2025.

Le PLF 2026 définit, @ compter de I'exercice 2026, les modalités d’'affectation du versement
de la dynamique des fractions de taxe sur la valeur ajoutée affectées aux collectivités
locales, aprées la stabilité en valeur opérée, & titre exceptionnel, pour I'année 2025.

Le taux d'évolution du montant transféré de TVA est calculé, pour chaque exercice, en
minorant la dynamique annuelle de la TVA, lorsqu’elle est positive, par le taux d’inflation.

Le taux d'évolution du montant affecté aux collectivités locales ne peut, du seul fait de
cette minoration, étre négatif.

Au titre de I'exercice 2026, cette mesure serait toutefois neutre pour les collectivités locales
dans la mesure ou la TVA nationale prévisionnelle pour 2025, sur la base de laquelle est
désormais calculée leurs fractions, est prévue en baisse par le présent projet de loi de
finances.
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L’enveloppe des Régions est
corrigée en 2026 de -5,2 Md€
qui sont réintégrés dans la DGF

BLOC
COMMUNAL
14,9 DEPARTEMENTS
21,6

REGIONS
10,83
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3 - UN AJUSTEMENT DE LA COMPENSATION DE L'EXONERATION DE LA TAXE FEETREE S
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Le PLF 2026 prévoit de compenser les pertes de recettes induites par le relevement en 2025 de 20% a
30% de I'exonération de taxe fonciére sur les propriétés non baties en faveur des propriétés agricoles
prévue a I'article 1394 B bis du code général des impdts et modifié par la loi de finances pour 2025.

Le relevement de moitié du taux d’'exonération s’inscrivait dans I'objectif de compétitivité des
exploitations agricoles.

Cette mesure est estimée a 50 M€.
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4 - LA DOTATION FORFAITAIRE EN 2026

La dotation forfaitaire de 20246 conserve les principaux dispositifs avec 3 composants.

DOTATION FORFAITAIRE 2026

DOTATION FORFAITAIRE n-1 Cette part pérennise les effets des baisses des années précédentes
prélévement pour le red it des fir publiques et écrétement.

PART VARIABLE POPULATION [N C L L E
Montants compris enfre 44,44 € et 128,93€ | moins de 500 hab et plus de 200 000
habitants); Crossance logarithmique enfre | et 2.

DISPOSITIF DE FINANCEMENT DES
REDISTRIBUTIONS INTERNES A I'A Ecrétement si le potentiel fiscal / hab. logarithmé de la commune est supérieur ou égal

DGF @ 85% du potentiel fiscal logarithmé moyen. Soit un niveau de 633 € en 2025

"ECRETEMENT "

-Plafonnement de la minoration @ 1% des recettes réelles n-2
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Les montants individuels
pourront étre impactés
uniguement par les variations
de population et par
I'écrétement susceptible de
s'appliquer & la dotation

forfaitaire.

En 2022 44 % des communes (15 600 communes) ont été écrétées contre 60% des communes en 2021 (20 850 communes) .
Car le seuil de I'écrétement a été relevé de 75% & 85% du potentiel fiscal moyen en 2022, ce qui a entrainé un effet favorable pour
environ 3000 communes qui ont échappé a ce dernier, mais cette mesure a été financée par les autres communes prélevées.

L'écrétement n'a pas de limite de durée mais son montant ne peut excéder le montant de la dotation forfaitaire.

L'écrétement acquitté par les communes en 2022 représentait 155 M€.

En 2023, compte tenu des conditions économiques et de la crise énergétique I'écrétement a été suspendu. En 2024, il représentait
seulement 25 M€ car le comité des finances locales a décidé de le faire supporter a 60% sur la dotation forfaitaire et & 40% par la

dotation de compensation.

En 2025, le financement de la progression annuelle des dotations de péréquation et de la population a atteint 320 M€. Mais une partie
de la hausse des dotations a été financée par un abondement de 150 M€ de I'Etat. L'écrétement de la dotation forfaitaire a

représenté 114 M€.

En 2026, I'écrétement de la dotation forfaitaire pourrait atteindre 192 M€ avec une répartition équivalente a celle de 2025 (soit 60%).
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' : Elle sera corrigée & 300 M€ par
n n le comité des finances locales en 2026

Dotfafion de Solidarité Dotation de Solidarité Dotatien Mationale
Rurale Urbaine de Péréquation

Enveloppe nationale : Enveloppe nalionale : Enveloppe natienale :
+150 M€ +140 M€ GEL
Eligibles : Eligitles : Eligibles :
La quasi folalité des communes 2/% des communes de plus de Tautes les communes selon le
de mains de 10 000 hab. 10 030 hab. et 10 % des niveaw du potentiel financier
communes de 5000 4 10000 et du potentiel post toxe
3 Fractions : hakb. professonnalle.
Bourg-centre, pérdquation at 2 parts :
cible pour 10 000 communes Frincipale ef majonation
Critéres : Critéres :
Critéres :
Ecart de patantiel firancier / % de legemeants sociaux, &
hab.. longueur de voirie, jeunes d' AFL, ravanu meayan, potentiel financier, effornt
Effet ZRR sur bourg cantre +30% potantiel inancior, effort fkeal fiscal, produit past TP,

Ho En 2028 la housse de 150 B pourrall enfralimer sne

augmentalion des enveloppes de : Dnialion de Soidoeh Kok

E.5% pour la DR Bourg cenlre.

B¥T pour la DER Parsgualion oor 0% de
l'augreentalion wa concemer cefte Foclion pouwr
toucher ko quasi-lolalite des communes de moins de
10 000 hab#cnds.

2 7% pour la DAR Clible
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Le PLF 2026 prévoit d compter de 2026, que la compensation afférente a I'abattement de 50 % mis en ceuvre a partir de 2021et
applicable aux valeurs locatives des établissements industriels pour la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) et pour la
cotisation fonciére des entreprises (CFE) fait I'objet d’une réduction de 25 % dans le cadre d'un coefficient de minoration.

L'exposé des motifs précise que mis en ceuvre sous la forme d'un prélévement sur les recettes de I'Etat, le colt de ce
mécanisme a connu, depuis son instauration, une progression trés dynamique.

Entre 2021 et 2024, son montant a cr0 de pres de 800 M€, soit une augmentation supérieure a 22 % en trois exercices
budgétaires.

L'exécution pour I'année 2024 s'est ainsi élevée a 4 317 M€, répartis entre la compensation de TFPB (2,3 Md€) et de CFE (2 Md¥€).
Ce dynamisme trouve son origine, a titre principal, dans la revalorisation forfaitaire des valeurs locatives.

Le dispositif proposé de maitrise de la dynamique du PSR tend & ramener la compensation au niveau qui était le sien en 2021.
Mis en place en 2021 dans le cadre de la réduction des impdts de production visant & améliorer la compétitivité des entreprises,
ce mécanisme est égal & un produit obtenu en multipliant la perte de base résultant de cette mesure au titre de I'année en
cours par le faux de TFPB de 2020 et par celui de la CFE.

Bruno LE MAIRE et Oliver DUSSOPT promettaient en juin 2020 que les effets de cette baisse seraient intégralement neutralisés,
tant sur le stock des établissements industriels déja établis, que sur le flux des extensions ou installations nouvelles », de facon & «
préserver |'intéressement local & I'accueil des industries ».

Il faut noter qu’une absence d’actualisation en 2026 de cette allocation compensatrice exirémement significative pour les EPCI

et les communes siéges d’entreprises industrielles serait contraire & son fondement « pour un euro payé par I'entreprise, un euro
serait payé par I'Etat ».

)—@’ La version adoptée limite le coefficient de minoration a 19,3% et fixe un plafond a 2 des recettes réelles de
fonctionnement d’'une maniére comparable au DILICO.
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- Le PLF 20246 prévoit que les variables d'ajustement seront sollicitées a hauteur de -527 M€ en
2024

La dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle a été créée en 2011 lors de
la réforme de la taxe professionnelle pour compléter le fonds national de garantie des
individuelles de garantie dont le réle était d'assurer la neutralité de la réforme.

Avec le cumul des baisses des communes et EPCI ont perdu la totalité de leur DCRTP, ce qui
conduit les nouvelles minorations & une concentration sur un nombre réduit de collectivités.

H:O) - La DCRTP des communes de 2026 enregistrerait la plus forte baisse avec -68%

LR 202 LAl 2024 Evolufion 2024/2023 LH 2025 Evolution 2025/2024 PLF 2026 Evolution 20262026
ené en% ené en% ené en

DCRTP COMMUNES 42458133 27975518 -4 482415 0% 1ereTEs -50 000 000 2000% 5745 12843808 -7
DCRIP EPCI 02110332 BR2792947 -9 317 385 0% 740565262 -152 227 485 705%  AI0TI24% 197928 -1T83%

DCRIP REGIONS ATT1BTI0 | 467129770 10000000 | -210% | 278443770 -188648000 | -A039% | 97697769 | 180768001 | -64.92%
DCRTP FOPTP B4BOOD 271278401 -12999 599 4,5 214278401 =57 000 000 2101% 164278401 50000000 @ -2333%
TOTAL J1594N1 735 3112492138 4999599 AV 2625598451 484 893485 564% 2106401061  -S1BFE7390  -197TR

- La correction est a nouveau historique comme|le montre le tableau ci-dessous qui rappelle les
corrections appliquées depuis 2013 sur les « variables d'ajustement »

En M€ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 ||2022 | 2023 | 2024 | 2025
Montant
du gage

-201 | 227 | -285 | -82 | -589 | -156 | -159 | -148 | -51 -50 -15 -47 | -487

,_@ Dans la version finale de la loi de finances pour 2024, I'enveloppe de la DCRTP des communes
passe de 187 975 518 € a 137 455 €. En conséquence les communes vont perdre leur
compensation en 2026. La baisse totale de la DCRTP atteint — 586 M€.
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8- DISPOSITIF DE LISSAGE CONJONCTUREL DES RESSOURCES FISCALES

Enveloppe

Répartition :

DILICO 2025

1 Md€

DILICO 2025
M€ %

COMMUNES 250 25%
EPCI 250

L]

25%

REGIONS 280 28%
100%

TOTAL 1000

DILICO INITIAL

2026

2 Md€

DILICC: 2028
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0,740 Md€

DILICO FINAL 202&
Fa
174
7

DEP ARTEMENTS 19%
REGIDMNS ATR

1007

Principe : la participation des communes et des EPCI et le montant de la contribution est fondée sur un indice

synthétique

L' indice synthétique des COMMUNES est
composé a 75 % du rapport entfre le potentiel
financier/ habitant de la commune et celui de
I'ensemble des communes et a 25% du revenu
/ habitant de la commune et le revenu moyen
/ habitant de I'ensemble des communes.

L’ indice synthétique des ECPI est composé a
75 % du rapport entre le potentiel fiscal /
habitant de I'EPCI et celui de I'ensemble des
EPCI et & 25% du revenu / habitant de I'EPCI et

le revenu moyen / habitant de I'ensemble des
EPCI.

Eligibilité au DILICO :

Les communes dont lindice synthétique est
supérieur a 110% de I'indice moyen sont prélevées.

Les EPCI dont l'indice synthétique est supérieur a
110% de l'indice moyen sont prélevés.

Les

supérieur a 100% de I'indi

Les EPCI dont i
80% de I'indi

communes dont ['indi

moyen sont prélevés.

dice synthétique est supérieur a

e synthétique est
moyen sont prélevées.

Abaissement du niveau
des indicateurs

pour déterminer
I'éligibilité qui entraine
un plus grand nombre
de contributeurs

)

)

Dans la version 2026 retenue le DILICO atteint 740 M€
Les communes sont exclues

Les conditions de 2025 s’appliquent pour les EPCI
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DILICO 2025 DILICO FINAL

2026

Plafonnement

Sis La contribution calculée est plafonnée a 2% des recettes réelles de fonctionnement n-2 du budget principal.
du prelevement

Principe du Absence de conditions au reversement

reversement
Les sommes sont restituées par tiers sur les 3
années suivant la mise en réserve a hauteur
de 90% pour les collectivités prélevées et 10%
des tiers seront affectés pour les communes et
EPCl au FPIC.

Période de retour : 2026-2028
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La loi de finances pour 2023 a créé un « fonds vert » de 2 Milliards d'euros quifinance 1 Tansmon

écologique, le fond friche ou I'accompagnement en ingénierie des collectivités.

Le fonds vert d'accélération de la transition écologique est porté a 2,5 Md€ en 2024 (avec 500
ME prélevés sur les moddalités de compensation de la CVAE)

Les 3 axes thématiques sont :
- La performance environnementale ( rénovation des batiments publics, modernisation de
I'éclairage),

- L'adaptation au changement climatique,
- L'amélioration du cadre de vie ( sobriété en matiere de mobilité et de foncier).

La loi de finances pour 2025 a ramené le fonds vert a 1,15 Md€.

Le PLF 2026. en version initiale diminue le fonds d’accélération de la transition écologique a 0,650 Mds
soit une baisse de -0,5 Mds.

H:O> Dans la version retenue, il représente 837 M€ en baisse de 0,3 Md€.
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1 - Analyse financiére 2021-2025

2 - Les principales mesures de la Loi de Finances 2026

[ 3 - Analyse prospective 2026-2029 ]
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1. LES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
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en i deweos 2028 2029 OBSERVATIONS
Charges & caractére général projection $5% du budget 2026 avec 3%/an
Charges de personnel 987 des données du budget 2026 puls +5%/an
Autres charges de gestion
informafique en nuage selan donndes de la commune
indemnités et divers revalorisafion des indemnités de 4% en 2024 | communes mains de 10000 hab.] Lol du 22/12/2025
créances en non valeurs provisions
déficit budget annexe adminsiiratif 2024 : budget lofissernent
SDIs 9% 98 100 102] intiation prévisionnelle
aufres dépenses obligatoires 7 277 277 277| siabilité pour la smulatian
communes 0 0 0 0
CCAS 15 15 15 15| selon données de la commune
Subveniions ASSOCIATIONS 54 51l 58/ 59| dvolulion de 2%/an aprés 2026
Aufres 2 2 2 2| providers
Autres charges financiéres / ligne de trésorerie 0 0 0 0 rien intégré
FPIC M 3 ] ] a velder
Atténuations de produits 1,40 1,50 1,50 1,50 dégrévement jeunes agriculleurs
DILICO 0 100 100 100 les communes ne poriclpent pas au mécanisme en 2024
Charges spécifiques 0 0 0 0 non intégré
Provisions 0,05 0 0 0 0 selon donndes de o commune

Total dépenses réelles hors charges financiéres 3 299 3703 3838 3972 4113
évolution n/n-1en K€ [ L 405 133 136 14 ,_@ OBJECTIF D'EVOLUTION
évolufion n/n-1en % 4,1% 12,3% 3.6% 3,5% 3.4% DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les charges a caractére général : la prospective teste & partir de 2026, 95% des crédits du budget, avec une progression de +117 K€, soit +10,2%, avec
notamment une augmentation des contrats de prestations de services, des assurances
Puis la prospective simule une évolution annuelle de 3% .

Les charges de personnel sont déterminées & partir des données communiquées par la commune pour 2026 avec une augmentation de +165 K€, soit
+10,9%. La projection integre ensuite une évolution annuelle de +5% afin de couvrirle « GVT » et les 3 points de CNRACL entre 2026 et 2028.

La charge en matiere d'informatique en nuage et les indemnités des élus progressent sensiblement en 2026.
La subvention aux écoles est stable sur le reste de la période.
Les subventions aux associations évoluent de +2%/an aprés 2026.

La participation au DILICO a été annulée en 2026 lors du 49-3 mais la simulation I'intégre a nouveau a compter de 2027.
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2025 |{CALCUL INDICE 27 REF DHLICO 2024

5é MOREAC 1.244471 105 756 105 75&

La commune dispose d'un indice supérieur d 1 mais ne sera pas prélevée
en 2026.

La version finale du PLF 2026 a exclu les communes du DILICO pour 2026.

Le prélévement 2025 avait été de 25 K€.

DILICO 2026 en version PLF INITIAL :

Le « DILICO » est mis en ceuvre en 2026 par I'Etat pour mettre en réserve 2 Md€ d'euros et le restituer par cinquiéme sur 5
années a hauteur de 80% pour les collectivités prélevées et 20% des tiers seront affectés pour les communes et EPCI au FPIC.

Les communes dont l'indice synthétique est supérieur a 100% de l'indice moyen sont prélevés par le DILICO.

A la différence de 2025, les modalités de reversement du solde de 80 % dépendront, pour chaque catégorie de contributeur, de I'évolution
agrégée de leurs dépenses réelles de fonctionnement et d'investissement.

Si I'évolution des dépenses est inférieure ou égale & la croissance du PIB en valeur (2,5% dans le PLF), le solde sera reversé a I'ensemble des
confributeurs.

Si celle-ci est supérieure a la croissance du PIB en valeur additionné d'un point de pourcentage, aucun solde n'est reversé (soit 3,5%).

Entre les deux intervalles, la restitution est individualisée avec un reversement intégral aux collectivités dont les dépenses sont inférieures a la
croissance du PIB en valeur, un reversement nul pour celles dont les dépenses sont supérieures & la croissance du PIB en valeur additionné d'un
point, et un reversement partiel dans I'intervalle (différence multipliée par cent enfre I'évolution du PIB augmentée d'un point et I'évolution des
dépenses de la collectivité).

La contribution calculée est plafonnée & 2% des recettes réelles de fonctionnement n-2 du budget principal.
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Produits des services 330 ““““ redevance périscolaire ef de loikns J redevance occup.domaine public/misss & dispodtion
IMPOTS ET TAXES (sauf731) 2576 2593 2624 2624 2817
Aftribution de compensation 1972 1972 1972 1972 1§72 Effet pacte financier ef fiscale surla mutualisation
Dotation de solidarité 33 33 33 33 33 test stakilitg
FNGIR 450 450 450 450 450 stablitg
FPIC 25 25 d 26 24 selon systdme de parfage avec CMC avec DROIT COMMUN
DILICO 7.5 375 30,0 rambaursamant de 30% du DILICO [ candifions 2025)
Droits de mutation 108 106 hausse de 10% en 2024
FISCALITE LOCALE 1297 133
Produit de la fiscalité directe 3 taxes 1297 1331 taxe d'habitation et les 2 taxes fonciéres aprés le coelficient comecteur
Réles supplémentaires 0 a fen intégrd aprés 2025
Droits de place 0.1 0.1
IFER 0,275 0,281 dvalution de 1.3% en 2026
DOTATIONS ET COMPENSATIONS $37 $54
Dotation de Solidarité Rurale 21% 224 2026 : dligibliité aux 2 fractions bourg centre et péréquation
Dotation Nationale de Péréquation 0 ] 0 0 Inéligitle
Dotation élulocal PR 0,8 0,8 0.8 0.8 stabilité
Compensation FB 2 1.2 1.9 1.9 hers des varables d'ajusternent de la DGF en 2024
Compensation FNB 23 28 228 228 comaction an 2026
Nouvelle compensation FB entrep industrie 627 440 453 b
Autres -74718 0 0 ] 2025 - subvenfion pefite enfance de 20,32813 ( mals la CC détient la compélence]
Autres-747888 46,1 461 451 selon donnédes de la commune
Département 1 1 1 selon dorndes de la commung
DCRTP 0 0 0 suppression avec la loi de finances 2024 { 2025 intégralt une comection de 19,178 K€) de 2024
FCTVA 15 5 5 [ woire / batimenty rédseaux finformatique en nuage & partir de 2021)
Divers 0 il a 0 non intgré
Revenus desimmeubles 80 80 80 80 selon données de la commune
Autres 0 a 0 0 A valider
Produits divers de gestion courante 309 0 0 0 A valider
Produits financiers 0 ] o 0
Produits de cessions 357 0 0 0 selan dorndes de la commung
Travaux en régie 35 50 50 50 arvalappe pour la simulatien
Autres produits spécifiques 0 0 0 selon données de la commune
Reprise sur provisions 0 0 a 0 selon donndes de la commune
Remboursement sur frais de personnel 20 15 15 15 selan donndes de la commune & valider

Total receftes réelles & 104 5216 5267 5 307 5 352
évolufion n/n-1 en K€ 644 -ae8 51 41 44
évolufion n/n-1en % 11,8% 14,57 1,0% 0,87 0.8%

-Fiscalité foncier bati : revalorisation de la base avec un indice IPCH & 0,8% pour 2026.
-Evolution favorable des droits de mutations en 2026
- Baisse de -107 K€ de la compensation fiscale des locaux industriels.| SCENARIO

 Perte de la DCRIP en 2026 - -197 K9 Pression fiscale 2026-2029 : stable

- Forte baisse des recettes exceptionnelles en 2026 ( assurances
-Absence de cession en 2024

- Travaux en régie a 50 K€ sur la période

O
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La revalorisation des bases des terrains, des locaux d’habitation et industriels est calculée en fonction de I'évolution entre
novembre n-2 et novembre n-1 de l'indice des prix a la consommation harmonisé (IPCH) depuis 2018.

Les bases des locaux industriels seront également revalorisées en fonction de I'évolution de I'lPCH dans le cadre des
nouvelles compensations fiscales créées en 2021 pour neutraliser la réduction de moitié des valeurs locatives.

L'indice des prix a la consommation harmonisé est l'indicateur permettant d'apprécier le respect du critére de convergence
portant sur la stabilité des prix, dans le cadre du fraité de I'Union européenne.

La revalorisation a été de +3,40 % en 2022, de +7,1% en 2023, de +3,9% en 2024 et +1,7% en 2025.

O La revalorisation des bases en 2026 tiendra compte de la variation a 100% de I'IPCH sur la période de novembre 2024 &
novembre 2025. L'IPCH atteint seulement +0,8 %.

% REVALORISATION FORFAITAIRE

7,00% DES BASES
6,00%
5,00%
3,90%
400%
300%  pyve ,.-‘: ’
2.00% 1,70%

0,90% 0,80%
1,00% I . I .
0,00% —

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PLF 2026
JMS CONSULTANTS
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Scénario n° 1: pression fiscale stable 2026-2029

BASES en KE
Toxe habitation RS

Taxe foncier bati

Taxe foncier non bafi

2025

151
5 70%
292

Evolution de la base n/n-1 &n 5
Taxe habitation RS
Taxe foncier bati
Taxe foncier non bafi

Produit Taxe foncier non bafi
Produit 3 Taxes (1)

Evalulion (nirn-1}) @n walau
Evalution (nfn-1} en &

TAUX en points
Taxe habitafien RS 10,09
Taxe foncier bati 31.84
Toxe foncier non bati 39.40
Evolution du taux de TH
Evolution du tawe de FB
Evolution du taux de FNB
Produit TH résidences secondaires 15
Produit Taxe foncier bafi 1817

Coefficient comecteur (2)

Evalulion (nff-1) en walew

Evalution (nfn-1} en &

Produit 3 taxes aprés Coelf. comecteur (3)

Evalulion [Ain-1}) an valau

Evalution (nfn-1) an &

2024

147
5 888
293

-2,5%
3%
0.3%

10.0%
31.84
39,60

0.0%
0.0%

2027

150 153 156
& 041 &178 & 359
29y 305 in
2,0% 2.0% 2.0%
2.6% 2.6% 2.6%
2.0% 2.0% 2.0%
10.0% 10.0% 10.0%
31.84 3184 31.84
39.60 39.60 a9.40
0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0%
0.0% 0.0% 0.0%
15 15 14
1 923 1 973 2028

54
2.6%

24%

2.6%

34
2.6%

J
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Coefficient
correcteur :

0,69

Le coefficient correcteur est déterminé a partir
des données de 2020 pour une application en
2021.

Il est figé dans le temps mais le complément ou
la retenue évolue comme la dynamique des
bases du foncier bati y compris la
compensation fiscale des locaux industriels.

Il n'est pas sensible aux évolutions de la
pression fiscale.

d'exonérations.

La minoration de la compensation fiscale sur les locaux industriels va entrainer
diminution de I'effet du coefficient correcteur et favoriser une progression du produit fiscal.

Le produit fiscal correspond au produit fiscal aprés application du coefficient correcteur + le
produit de Taxe d'Habitation des résidences secondaires.

Les bases 2026 sont simulées avec un coefficient de revalorisation de 0,8% et les rentrées

en 2026 une
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1- Le foncier bati avec un taux 2026 stable ( maison avec un revenu cadastral moyen)

Revenu cadastral actualisé de 0,8% en 2024

FB revenu cadasiral { @ partir de la valeur locative moyenne)
Cofisafion Commune
Colisafion CDC

Colisation totale Foncier Bafi hors frais

Total (hors frais)

[ErFET MENSUEL 037 |
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- Dotation Nationale de Péréquation : aucune évolution

2022 2023 2024 2026 Evolution n/n-1
en€ ent
Dotation de Solidarité Rurale 151 #1¢ 177 799 182 827 210112 & 027 %
bouwrg centre &7 260 TB714 71 897 70416 -1 80% 2%
pérégquation B4 459 99 DBS 110 930 140 494 7 A% A5
cible ['] 0 0 0 0
Longueur de voire 150 8B5S 150 855 158 245 170 108
Rang cible : 29590 29730 30022 30103

Populafion Bourg cenfre (limite : 15,00%)

Potentiel financier commune 1493 1527 1482 1744
Ewalution nfn 34 1 56 -
Potentiel financier strate 974 1012 1079 1113
Evolufion ndn-1 ] f-3:3 34
Potentiel financier commune de moins de 10 000 habitants BB7 925 993 1026
Evolufion ndn-1 ] f-3:3 a2z
Potentiel financier commune,/ strate 153% 151% 156% 157%
Pot finan commune, communes moins de 10 000 habltants ( limite 200%) 148% 1465% 169% 170%

II faut relever pour 2023 que la majorité de I'abondement soit 60% de la DSR concerne I'enveloppe de la fraction
péréquation et non la cible et la bourg centre comme les autres années.

Les exercices 2024 et 2025 ont conservé cette orientation de favoriser le plus grand nombre de commune dans le cadre
la fraction péréquation.

La commune a bénéficié en 2025 du classement en zone France Ruralités Revitalisation qui entraine une majoration de
20% de la péréquation.

,-.:> La commune est éligible a la fraction bourg centre car elle dépasse en population « DGF » 15% du canton de 2014 et que
son potentiel financier /habitant est inférieur au double du potentiel moyen des communes de moins de 10 000 habitants
égal en 2025 a 1026 €.

Il faut surveiller I'évolution du potentiel financier car la commune ne doit pas dépasser le double de la strate qui est une
cause d'inéligibilité.




LA DSR 2025

Dofation de solidarité Dotation de Dotation de solidarité Dotation de
rurale - Fraction solidarité rurale - rurale - Fraction solidarité rurale -
péréquation 2024  Fraction clble 2024 péréquation 2025  Fraction cible 2025
Lengueur de Lengueur de
Nom de la commune volrle enmétres volrle en mélres Evolution Part VOIRIE Part VOIRIE TOTAL Part VOIRE Part VOIRIE Evolution des 2 parts
2024 2025 longueur/2025/2024 VOIRIE 2024 TOTAL VOIRIE 2025 2025/2024
SAINT-JEAN-BREVELAY 118 381 92 584 0 32862 0 37 556
BIGNAN 116104 93796 -22308 | -19% 41 838 0 41 838 38047 0 38 047 3791 9%
BILLIO 25860 23197 -2 663 -10% 9319 0 9319 9410 0 9410 91 1%
PLUMELEC 114 519 113783 -736 1% 33005 48723 101728 39 606 0 39 4606 42122 | -61%
GUEHENNO 46 465 45950 -515 1% 16 744 0 16 744 18 439 0 18 439 1 895 1%
BULEON 264155 27 681 1524 % 9425 0 9425 11229 0 11229 1804 19%
SAINT-ALLOUESTRE 31 595 36 515 4920 16% 11 385 0 11 385 13 662 0 13 462 2277 20%
EVELLYS 181 403 190 587 9184 5% 65368 108 861 174 229 77 310 103704 181014 6 785 4%
MOREAC 158 245 170 105 11 840 7% 57024 0 57 024 68 429 0 48 429 11 405 20%
MOUSTOIR-AC 93 435 104 532 13097 14% 33 649 56 071 89 740 40 403 57 947 98 370 8630 10%
PLUMELIN 81 404 97 568 16 144 20% 29334 48 851 78 185 35201 53089 88 290 10105 13%
LOCMINE 21321 47 276 25 955 122% 7 683 0 7 683 9220 0 9220 1537 20%

Evaluation des effets de la prise en compte du fichier IGN en 2025 en r¢
des voiries recensées par les préfectures
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Le critére « voirie », utilisé pour la Dotation de solidarité rurale ( péréquation et cible), a été modifié en 2025, dans
le but de simplifier son recensement. Auparavant, la voirie prise en compte correspondait aux voies classées dans
le domaine public communal, sur la base des éléments transmis par les communes aux préfectures. Désormais,
les voies retenues pour la DSR sont directement exitraites des bases de données de llnstitut national de
l'information géographique et forestiere (IGN), selon un périmetre défini par décret.
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SCENARIO n° 1

« AU FIL DE L'EAU »

-Les charges et recettes de fonctionnement sont intégrées selon les conditions
décrites ci avant :

-DILICO & 0 K€ en 2026 puis & 100 K€ /an a compter de 2027
-Pression fiscale stable sur la période 2026-2029
-Minoration de la compensation des locaux industriels en 2024 (-107 K€)

- Perte de la DCRTP en 2026 (-197 K€)

- Programme d’investissement 2026-2029
- Subventions : test avec des subventions a 0 K€ sur la période

- Emprunt annuel & taux fixe de : 3% sur 20 ans a partir de 2026
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Programmes

Financement

Subventions
et FCTVA

LE PROGRAMME D’ INVESTI
2026-2029
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INVESTISSEMENTS 2025 2026 2027 2028 2029 rtoral2026-202
Opérations diverses 4143 2175 6902 1556 37 11032 !
Reversement TAM 0 0 0 0

Restes a réaliser 2018
Travaux en régie 50 50 50 50
dépots et caufionnement 0 0 0 0

Dépenses d'invesfissement
Subvenfions diverses

13250

divers & avance remboursable
Receftes dnvestissement

Divers 0 0 0 0
Restes & réaliser 25

Taxe d'aménagemant 10 10 10 10

FCTVA n-2 estimé 70% 312 an 419 1019

dépéts et caufionnement ] 0 0 0




SCENARIO N° 1

INVESTISSEMENTS 2025 2026 2027 2028 2029 1o1AL2026-2029
Opérations diverses 4163 2175 1556 11032
Reversement TAM 0 0 0 0 ]
Restes & réaliser 0 2018
Travaux en régie 35 50 50 50
dépots et cavfionnement 0 ] 0
Dépenses d'investissement 13 250

Subventions diverses 0 0 0 ]

Divers 0 0 0 o
Restes aréaliser 25

Taxe d'amén t 10 10 10 10

FCTVA n-2 estimé 90% nz 377 417 1019

dépédts et cautionnement 0 0 0 [}

divers & avance remboursable
Recettes dinvesiissement
Reste a financer

Capacité d'Auvtofinancement nette
Besoin d'équilibre
Emprunt réalisé

Emprunts
réalisés

[FONDS DE ROULEMENT 16938 | 1794 | 121 | 1394 |

(*) La CAF NETTE du tableau n' est pas corrigée de I'effet cessions et provisions
confrairement au graphique ci-contre.

Les indicateurs financiers sur la période :
O

La capacité d'autofinancement diminue trés sensiblement en 2026 sous I'effet de la
progression des charges ( +405 K€) et de la baisse de recettes sous les effets de la loi
de finances pour 2026, avec la suppression de la DCRTP (-197 K€), la minoration de la
compensation des locaux industriels ( -107 K€) mais également avec une absence de
recettes exceptionnelles. Elle continue de baisser & compter de 2027 sur le reste de la
période mais le niveau reste trés favorable en 2029.

La commune peut réaliser son programme sans recours a I'emprunt et sans perception
de subventions.

Des aléas majeurs reposent en 2026 sur les finances publiques nationales avec une
participation des collectivités locales au rétablissement des finances publiques non
arrétée et frop impactante dans sa version initiale, qui en I'absence de vote du PLF
avant la fin d’année 2025 a été reportée au début de I'année 2026.
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La CAF
et provi

Capacité d'Autofinancement Nette
en milliers d'euros

2025 2026 2027 2028 2029
Capacité dynamique de désendettement
en nombre d'années
ALERTE GESTION : 8 ANNEES
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2025 2024 2027 2028 2029
200
Annuité dette
1 1n 1 1 n
0

2005 2bde 2027 2bds 28y

Encours au 31 décembre
en milliers d'euros

56 ] 45| 34] 2] 0

2025 2026 2027 2028 2029




Focus : Les ressources Humaines

EFFECTIF MASSE SALARIALE %\')é
Totale 1,5 M€
|.| w
62 % 38 %

26 16

61 ans et plus

Pyramide des ages

56-60 ans
51-55 ans
46-50 ans
41-45 ans
36-40 ans
31-35ans
26-30 ans

25 ans et moins
B Hommes ™ Femmes

Source : Données RH — Tableau de Bord DRH/DGS au 31/12/2025
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Répartition par filiere
100%
90% 1 5 1
80%
70% 1
60% 8
50% 1 1
40% 15 3 -
30% 3
20%
10% 2
0%
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TITULAIRES CONTRACTUELS EP CONTRACTUELS NON P

Source : Données RH — Tableau de Bord DRH/DGS au 31/120/2025



	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45
	Diapositive 46
	Diapositive 47
	Diapositive 48
	Diapositive 49
	Diapositive 50
	Diapositive 51

